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TERMOS DE REFERENCIA

GESTOR(A) PROJECTO PARA O PROJECTO DIGITAL CABO VERDE

L Enquadramento
A Republica de Cabo Verde solicitou ao Banco Mundial, em 2020 um empréstimo de 20
milhdes de dolares para financiar o projeto Digital Cabo Verde. No inicio do segundo semestre
do ano de 2025, o Governo de Cabo Verde solicitou um financiamento adicional no valor de
20 milhdes de dolares cujo foco principal é o desenvolvimento do Portal Unico para todos os
servigos publicos do pais. O projeto tem como objetivo apoiar o governo de Cabo Verde na
implementagdo das principais iniciativas prioritarias das estratégias nacionais de
implementagdo de politicas de TIC e governagdo eletronica, bem como continuar apoiando o
fortalecimento do sector nacional de telecomunicagoes.
As atividades do projeto estdo focadas nas trés principais areas, a saber:

e Assisténcia Técnica as Instituicdes Nacionais de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacao (TIC);

e Infraestruturas e servicos de conectividade;
e Plataformas e aplicagdes de governagdo eletronica
O Projeto compreende as seguintes componentes:
Componente 1: Ambiente Legal e Regulatorio favoravel
Esta componente apoia 0 GoCV na melhoria do ambiente legal e regulamentar para uma
economia digital:

Componente 2: Competitividade Digital
Esta componente visa equipar melhor individuos e empresas em todo o pais para serem mais
competitivos no mercado de trabalho da economia digital e para estimular a inovagdo e o
crescimento da produtividade.
Componente 3: Servigos Publicos Digitais e Mercados
Esta componente apoia atividades destinadas a aumentar a capacidade do GoCV para melhor
prestar servigos publicos digitais nos dominios:

e Governo-a-governo (G2G),

e (Governo-a-empresa (G2B) e

e (Governo-a-pessoa (G2P).
Componente 4: Apoio a Implementagdo do Projeto
Esta componente apoia a unidade de implementacdo do projeto (UGPE) na gestdo e
implementagdo de atividades associadas ao projeto.
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Financia atividades relacionadas com a gestao de projetos, incluindo coordenagdo de projetos,
aprovisionamento, gestdo financeira (FM), monitorizagdo e avaliagdo, comunicacdo de
projetos, envolvimento dos cidaddos, e salvaguardas ambientais e sociais

II. Justificagao

O projeto ¢ implementado através da Célula de Execucdo do Projeto, criada, sob forma de
equipa de trabalho, no interior da Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) do
Ministério das Finangas (MF), em estreita colaboragdo com as diversas entidades beneficiarias
que compdem o sector da Telecomunicagdo, Inovagdo e da Economia Digital.

O Gestor do projeto serd responsavel, em estreita sintonia com os beneficiarios do projeto, pela
programacao e planeamento anual dos trabalhos, consolida¢do dos cadernos de encargos e
outros documentos técnicos que constituem os dossiers dos diferentes tipos de concurso, e pelo
seguimento e avaliagdo de todas as atividades do projeto no terreno.

Com efeito, € em coordenagdo com a Direcdo Geral das Telecomunica¢des e Economia Digital
(DGTED), o Gestor devera elaborar um plano detalhado das atividades, devidamente
calendarizado, e com os agentes responsaveis bem definidos; devera também seguir de forma

continua a implementacdo das atividades e propor solugdes atempadamente em caso de
alteracao do plano previamente estabelecido e acordado com o Governo/Banco Mundial.

O sistema de seguimento e avaliacdo, incluindo o programa de monitorizacdo ambiental, devera
ser implementado logo apos inicio da implementacao das atividades. Este deverd ser mantido
pelo Gestor de forma a garantir a informagdo util e necessaria a monitorizagdo das varias
componentes do projeto.

A preparacao dos cadernos de encargos deve orientar-se pelas diretivas do Banco Mundial, e
obedecer as orientagdes e recomendacdes da agéncia beneficiaria da atividade especifica.

III.  Objetivos e tarefas

O objetivo destes Termos de Referéncia ¢ definir as competéncias e o quadro de atribuicdes
do(a) Gestor(a) do Projeto.

Além de participar das atividades gerais do projeto, especificamente, o Gestor de Projeto terd
(lista nao exaustiva), em coordenagao com a Direcdo Geral das Telecomunicagdes e da
Economia Digital e em estreita colaboragdo com os beneficiarios do projeto, que desempenhar
as seguintes tarefas:

Planeamento e estratégia:

e Preparar, propor e fazer aprovar os planos de implementacdo das componentes do projeto
sob sua gestdo (incluindo os indicadores da estrutura de resultados do projeto);

e Participar no desenvolvimento de procedimentos de monitoramento e avaliagdo com os
orgaos executores do projeto;
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Desenvolver a operacionalizacdo de recolha de dados necessaria para informar os
indicadores de monitoramento e avaliagao;
Analisar e emitir pareceres técnicos relacionados com as atividades do projeto;

Acompanhamento:

Garantir a implementacdo dos procedimentos de monitoramento descritos no manual de
implementagdo do projeto;

Garantir o funcionamento adequado do sistema de monitoramento e avaliagdo e propor
melhorias nos procedimentos em vigor, certificando-se de atualizar o manual de
procedimentos do projeto quando necessario;

Fornecer elementos e colaborar com a Dire¢do Financeira na preparagao do or¢camento do
projeto e do plano previsional de desembolsos

Apoiar na dinamizagdo dos contactos, nomeadamente, junto dos agentes de
implementa¢do ou organismos de financiamento, com vista a aprovacdo dos dossiers
técnicos dentro dos prazos estabelecidos

Estabelecer mecanismos para medir/avaliar os efeitos da intervencao do projeto em todos
os beneficiarios;

Supervisionar o processo de implementacao das atividades previstas no quadro do projeto;
Mensurar as diferengas entre os resultados e as previsoes e, assim, identificar as situacdes
problemadticas que possam comprometer a consecu¢ao dos objetivos do projeto;

produzir relatorios peridodicos de progresso sobre as atividades, abrangendo aspetos
fiduciarios, técnicos/operacionais do projeto;

Organizar reunides regulares com todos os envolvidos para revisao periddica do estado
de implementagao do projeto;

Velar pela realizagdo regular da reunido do comité técnico do projeto, assim como sera
responsavel pelo secretariado das reunides do comité de seguimento do projeto;
Supervisionar e assegurar todo o processo relativo a implementagdo técnica do projeto,
bem como as atividades fiducidrias com o apoio de especialistas dos beneficiarios e da
UGPE;

Monitorar todos os aspetos técnicos relativos aos contractos e articular com o(s)
especialista(s) em Procurement e Gestdo Financeira em matéria de aquisi¢des,
procedimentos administrativos e financeiros;

Participar na elaborag@o dos termos de referéncia para a contratagao de assisténcia técnica
para a implementacdo das atividades do Projeto e nas comissdes de avaliagdes das
atividades do projeto;
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Avaliacao e estudos:

e Participar na concecdo de avaliagdo prospetiva (avaliacdo de impacto) e avaliacao
retrospetiva dos resultados e impactos do projeto;

e Supervisionar a implementagao de estudos e avaliagdo de atividades de projeto realizadas
por 6rgaos executores, operadores e outros;

e Garantir a implementagdo de mecanismos de avaliagao implementados para permitir que
os beneficidrios diretos expressem seus pontos de vista.

Comunicacio:

e Relatar problemas, pesquisar e propor solugdes para um bom gerenciamento de projetos;

e Preparar relatorios semestrais ¢ de conclusdo e divulga-los as partes interessadas
relevantes;

e Assegurar a divulgacdo regular do progresso do projeto com base em indicadores de
monitoramento e avaliagao;

e Garantir que o conhecimento acumulado em monitoramento e avaliagdo seja disseminado
(por exemplo, organizando workshops, preparando comunicados internos, etc.);

e Completar os indicadores da estrutura de resultados do projeto e fornecer qualquer
informacao adicional necessaria durante as missdes de supervisao do financiador;
e (Qarantir a divulgacao de relatorios de estudos.
Transferéncia de competéncia:

e Desenvolver e implementar um plano para a transferéncia de competéncia em
monitoramento e avalia¢do para as agéncias de implementacao e as diretorias ministeriais
interessadas;

e Organizar sessoes de treinamento conforme necessario.

Assegurar outras responsabilidades conferidas por lei ou por determinagao superior.

IV.  Perfil do(a) Gestor(a) de projeto
O(A) Gestor(a) de projeto deve ter o seguinte perfil:

e Ter um diploma em ciéncias da computacdo, engenharia informatica, tecnologias de
informagao e comunicagdo, politicas publicas, economia ou areas afins, o mestrado sera
uma mais-valia;

e Ter pelo menos 10 anos de experiéncia na gestdo de projetos complexos na area de
economia digital;

e Ter um entendimento sélido e comprovado em telecomunicacdes, politicas digitais,
empreendedorismo digital ou Governagado Eletronica;

e Experiéncia comprovada de gestdo de projetos (Monitorizagdo e Avaliagdo, boas
capacidades técnicas e de gestdo) de complexidade semelhante, certificagdo em gestao de
projetos sera uma mais-valia;
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e Possuir capacidade de lideranca de equipas multidisciplinares;

e Possuir foco nos impactos e nos resultados das atividades sob a sua responsabilidade;

e Bons conhecimentos do sector e dos diferentes intervenientes nacionais e locais
envolvidos neste projeto, € uma forte capacidade e facilidade para comunicar, e trabalhar
com estes;

e (Capacidade para trabalhar num contexto multissectorial e comunicar eficazmente com os
especialistas de outros dominios;

e (Capacidade organizativa, de didlogo e de dinamiza¢do de equipas e instituigdes;

e Excelentes habilidades analiticas, de sintese e escrita.

e Ter espirito de equipa, dinamismo e proatividade.

e Dominio da lingua portuguesa, e excelentes conhecimentos da lingua inglesa;

e Disponibilidade imediata (Max. 1 més);

V. Duraciao

O cargo tem uma duragdo prevista de um ano podendo ser prorrogado mediante acordo entre
as partes até a conclusdo total do projeto. O contrato serd a tempo integral;

A renumera¢do mensal para esta fungdo, serd de acordo com a tabela salarial em uso nesta
Unidade e de acordo com a resolugdo n°14/20 de 27 de janeiro de 2020.

VI.  Local de Trabalho

O local de trabalho sera nas instalagdes da Unidade de Gestdo de Projectos Especiais situada
na Avenida Amilcar Cabral, Ex. Edificio do BCV, 4° Andar Plateau - Cidade da Praia, Ilha de
Santiago. Atendendo a especificidade da funcdo, sempre que necessario o(a) contratado(a)
prestaré servico nos locais onde decorrem as atividades de execugdo do projeto.
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